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Aos nove dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e um, às 14:00 horas, 1 

realizou-se por meio de videoconferência, a 2ª Reunião do Conselho Curador da 2 

Fundação Estatal de Atenção em Saúde do Paraná, de caráter Extraordinário no 3 

ano de 2021, em conformidade com o Artigo 12 do Estatuto Social, sob a 4 

Presidência do Conselheiro Sr. Vinicius Augusto Filipak e os Conselheiros 5 

titulares e suplentes, que se fizeram presentes no âmbito virtual, na seguinte 6 

conformidade: Adilson Alves Tremura (usuários - titular), Adriano Márcio Rissati 7 

(SESA - titular), Ana Paula Cantelmo Luz (prestadores - titular), Felipe Anderson 8 

Senoski (SESA - Suplente), Hermes de Souza Barboza (prestadores - suplente), 9 

Juliana Ishi Kobe (SESA - suplente), Silvana Rausis Fcachenco (usuários - titular) e 10 

Vivian Patrícia Raksa (SESA - titular). Registrada a presença da Diretoria Executiva 11 

da FUNEAS na seguinte conformidade: Marcello Augusto Machado (diretor 12 

presidente), Valmir Alberto Thomé (diretor administrativo), Geraldo Gentil Biesek 13 

(diretor técnico) e Hélcio dos Santos (diretor financeiro). PALAVRA DA MESA: indica 14 

como Secretário ad hoc deste trabalho, com a anuência dos conselheiros presentes 15 

o Sr. Marcos Henrique Miranda, Secretário Executivo. ASSUNTO PARA 16 

DELIBERAÇÃO: 1) HOSPITAIS ZONA NORTE E ZONA SUL DE LONDRINA/PR. 17 

ADITIVO AO CONTRATO DE GESTÃO, METAS DO PLANO OPERATIVO - 18 

apresentação do projeto de gestão: Geraldo Biesek (diretor técnico funeas) inicia 19 

dizendo que o perfil atual do Hospital Dr. Anísio Figueiredo da Zona Norte de 20 

Londrina - HZN, possui 80 (oitenta) leitos de Clínica Médica destinados ao 21 

tratamento de Covid, sendo um hospital de referência de urgência e emergência 22 

para média complexidade, e na Pandemia SarsCov-19 é referência para enfermaria 23 

de retaguarda. Os atuais custos do hospital incluem um custo fixo, insumos, 24 

contratos, folha de servidores SESA, equipes e manutenção no valor mensal de R$ 25 

5.431.687,13 (cinco milhões, quatrocentos e trinta e um mil, seiscentos e oitenta e 26 

sete reais e treze centavos) e um custo anual de R$ 65.180.245,56 (sessenta e 27 

cinco milhões, cento e oitenta mil, duzentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e 28 

seis centavos). Biesek informa dados atuais e o planejamento das ações da 29 
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FUNEAS para o Hospital Zona Norte em relação as especialidades, cirurgias 30 

eletivas, consultas e demais contratações inclusive de pessoal. Biesek apresenta na 31 

sequência o perfil do Hospital Dr. Eulalino Ignácio de Andrade da Zona Sul de 32 

Londrina - HZS, dizendo que o hospital possui um total de 127 (cento e vinte se 33 

sete) leitos, sendo 30 leitos de enfermaria para COVID até 25/07/2021, e os demais 34 

leitos para clínica médica geral, psiquiatria e pediatria. Os atuais custos do hospital 35 

incluem um custo fixo, insumos, contratos, folha de servidores SESA, equipes e 36 

manutenção no valor mensal de R$ 4.165.892,11 (quatro milhões, cento e sessenta 37 

e cinco mil, oitocentos e noventa e dois reais e onze centavos) e um custo anual de 38 

R$ 49.990.705,32 (quarenta e nove milhões, novecentos e noventa mil, setecentos e 39 

cinco reais e trinta e dois centavos). Biesek informa dados atuais e o planejamento  40 

das ações da FUNEAS para o Hospital Zona Sul em relação as especialidades, 41 

cirurgias eletivas, consultas e demais contratações inclusive de pessoal. O Sr. 42 

Thomé (diretor administrativo funeas), ressalta que devido aos protocolos de 43 

enfrentamento ao Covid, a Fundação ficou impedida de realizar concursos públicos, 44 

dessa forma foram realizados 6 (seis) processos seletivos simplificados para 45 

atender a demanda de serviços e as necessidades de pessoal das unidades 46 

hospitalares. Como a entrada desses novos hospitais se dá com quatro meses para 47 

o encerramento do ano de 2021, até o tramite de criação da vaga de processo 48 

seletivo simplificado, aprovação do Conselho Curador esse processo se finaliza no 49 

início de 2022, combinado com a determinação do Tribunal de Contas do Estado do 50 

Paraná, que ao julgar as contas da Fundação referente ao exercício 2018, 51 

determinou a realização de concurso público, também já autorizada pelo Diretor 52 

Presidente Sr. Marcello Machado. Thomé esclarece que nesses quatro meses será 53 

apresentado ao Conselho um estudo com as vagas a serem criadas, e com a 54 

aprovação, serão realizados os trâmites para deixar o edital pronto e lançá-lo em 55 

janeiro de 2022, para que seja homologado em março, dessa forma tanto as 56 

unidades que estão entrando agora quanto as já pertencentes a Fundação terão um 57 

quadro permanente de servidores, garantido uma segurança maior, pois esses 58 
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servidores terão carreira, plano de cargos, garantindo melhor atendimento ao 59 

usuário do SUS. Conclui dizendo que o PSS exige uma rotatividade muito grande de 60 

pessoal, então todo o investimento e treinamento nessas pessoas acaba sendo 61 

perdido por conta da modalidade de contratação. Biesek complementa dizendo que 62 

isso também atende aos Sindicatos dessas categorias que falam muito sobre a 63 

precarização, o concurso garante maior valorização dos servidores. Concluindo sua 64 

apresentação o Diretor Técnico da Fundação apresenta as Metas do Plano 65 

Operativo para os Hospitais Zona Norte e Zona Sul de Londrina. DISCUSSÃO: Ana 66 

Paula (prestadores), questiona se as contratações vão contemplar e garantir o 67 

funcionamento do serviço nas 24 (vinte e quatro) horas do dia, 7 (sete) dias na 68 

semana, porque hoje tem o anestesiologista, mas não tem o cirurgião e 69 

principalmente aos fins de semanas as escalas são bem comprometidas. Outro 70 

questionamento da conselheira é em relação a expectativa de incremento de receita 71 

a partir de novos serviços, pois sabe-se que os credenciamentos realizados tem um 72 

valor maior que a tabela SUS, então dificilmente se fará contratações pelos valores 73 

já praticados, assim a receita pode ser engolida por esses novos custos. Também 74 

pergunta para os diretores da FUNEAS se houve alguma unificação ou 75 

centralização de serviços em comum nos hospitais. Biesek (funeas) diz que o que 76 

existe hoje em serviços minimamente será mantido, que o Hospital Zona Norte é 77 

referência para cirurgias de urgência, que existe previsão de contratação de regime 78 

de plantão e sobreaviso para o funcionamento normal da unidade. Não será 79 

realizado pagamento por procedimento e sim pela presença e metas a serem 80 

atingidas. Em relação a unificação de serviços, está previsto o serviço de  81 

abastecimento das unidades. E futuramente em outros serviços, conforme conselho 82 

do Secretário de Saúde de inicialmente evitar grandes mudanças. Ana Paula 83 

(prestadores) faz uma observação dizendo que as vezes os dois hospitais de 84 

Londrina contam com uma padronização muito restritiva de antibioticoterapia, os 85 

hospitais tem toda uma retaguarda com leitos clínicos, tem infectologistas e muitas 86 

vezes são transferidos para hospitais terciários pacientes que poderiam continuar o 87 
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tratamento no secundário, em virtude dessa padronização restritiva de 88 

antibioticoterapia, e pede para que esta situação seja revista. Biesek (funeas), diz 89 

que a Fundação pretende padronizar esta questão. Vinicius Filipak (SESA), diz 90 

que o pano de fundo para os Hospitais Zona Norte e Zona Sul sob a gestão da 91 

FUNEAS, é de ampliar a capacidade destas unidades, fazendo com que elas façam 92 

mais do que fazem hoje em relação a prestação de serviços. Com um projeto de 93 

gestão mais adequado, mais contemporâneo, com uma integração bem definida e 94 

com os parâmetros apresentados no Plano Operativo/Plano de Metas. Adilson 95 

Tremura (usuários) questiona em relação a remuneração, como será baseado e 96 

qual a perspectiva deste em relação ao PSS. Diz que para o usuário o que interessa 97 

é o bom funcionamento de serviço e não a forma de contratação. Como essas 98 

unidades são vinculadas ao atendimento de Covid, isso mudará, devido a pandemia 99 

ainda existir, se haverá e como será a readequação desses hospitais e qual impacto 100 

isso terá. Sr. Adilson questiona ainda como ficará o faturamento SUS. Biesek 101 

(funeas), diz que a partir do momento que se propõe que uma unidade seja 102 

incorporada pelo gestor estadual, não se pensa em dar menos condições na 103 

realização de serviços. Esse é um propósito inerente e indiscutível, houveram 104 

manifestações dizendo que não havia necessidade de mudanças no hospital pois 105 

funcionava muito bem, mas quando há uma proposta é para melhorias. Em relação 106 

aos salários, a base é o mercado e os sindicados, a remuneração será de acordo 107 

com o estabelecido. Já em relação ao faturamento SUS, hoje o pagamento é feito 108 

pelo Município de Londrina ao CISMEPAR pelo fato de o município ser gestão 109 

plena, mas no momento em que o hospital passa a ter a gestão do Estado haverá 110 

uma mudança no processo, tanto no modelo quanto no formato de contratualização 111 

de tal maneira que o faturamento seja apresentado de forma integral para o gestor. 112 

Todos os elementos são organizados, numa rede estadual preconizada que tem 113 

indicadores, compondo uma rede estadual que é de gestão da Secretaria Estadual 114 

de Saúde, que pactuou isso com o Ministério da Saúde e que agora está colocando 115 

em prática. Em relação aos leitos da pandemia, Biesek diz que caso seja 116 
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necessário, a Secretaria tem um plano para resolver quaisquer eventualidades. 117 

Thomé (funeas), diz que há duas questões, a estrutura organizacional que será 118 

apresentada ao Conselho Curador uma nova estrutura com novos valores e formato, 119 

os cargos foram revistos e refeitos. Será apresentada ao conselho para aprovação. 120 

A outra questão, PSS, a FUNES obedece a convenção coletiva, inclusive deverá ser 121 

colocado em votação o reajuste desses salários de acordo com a convenção 122 

coletiva de trabalho. Quando houver o concurso, será pago o piso da categoria junto 123 

a um plano de carreira, dando oportunidades de crescimento e a pessoa se sinta 124 

motivada. Vinicius Filipak (SESA), diz que o leito público serve ao paciente, dessa 125 

forma se a Covid hoje é prevalente, os leitos dos hospitais deverão ser leitos de 126 

Covid, tendo agilidade para reduzir a demanda de internamento e gravidade. Caso 127 

haja necessidade os leitos poderão ser reativados para este fim. Com relação ao 128 

Conselho Estadual de Saúde, foi feita uma apresentação clara da necessidade da 129 

SESA, e da qualificação da FUNEAS em relação a entrega que tem sido observada 130 

nos outros hospitais. Porém não foi suficiente para muito conselheiros, no sentido de 131 

dar segurança a estes de que a proposta atenderá mais pessoas. No âmbito deste 132 

Conselho Curador fica claro que a proposta de assistência que a SESA está 133 

apresentando a FUNEAS e os serviços estão sendo contratados via contrato de 134 

gestão é para aumentar a capacidade da rede e atender mais pessoas, fazer mais 135 

serviços com menos recursos. O faturamento de hoje reflete a capacidade 136 

operacional efetiva dessas unidades, se houver alterações e ampliações será pelo 137 

fato de maiores assistências prestadas pela unidade, assim o faturamento poderá 138 

ser ampliado. Haverá a mudança de gestão dos hospitais, hoje estão sob gestão do 139 

município de Londrina e caberá a SESA e ao Município repactuar o valor do teto 140 

financeiro que é depositado ao Fundo Municipal de Saúde de Londrina, esse 141 

recurso deverá retornar ao fundo da SESA para que possa ser realizada a 142 

composição do financiamento da gestão dos hospitais pela Fundação. Se houver 143 

crescimento, o que é esperado, resultará em maior faturamento que será revertido 144 

integralmente para qualificação da unidade. Silvana Fcachenco (usuários), diz que 145 
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quanto mais questionamentos e respostas houverem maior será a transparência. 146 

Silvana sugere que a gestão proporcione o diálogo com os funcionários que são  147 

quem promovem o indivíduo, e agradece aos questionamentos dos amigos 148 

Conselheiros e a FUNEAS. Adilson Tremura (usuários), pergunta se há a 149 

oportunidade de visitar a unidades. O Sr Marcello Machado (funeas), diz que sim 150 

basta ver na agenda no conselho o melhor dia. Diz querer aproveitar o momento 151 

para ressaltar que é uma hora oportuna para dar uma oxigenada na gestão dos 152 

hospitais zona norte e zona sul, sem realizar mudanças bruscas ou repentinas, que 153 

ainda será trazido ao Conselho. No início pensava-se em gestão única, mas em 154 

conversa com o Ministério Público do Paraná e a Dra. Suzana, que inclusive 155 

recomendou para entrar com muito cuidado na gestão dos hospitais. No Conselho 156 

Estadual de Saúde também orientaram a caminhar em segurança na ampliação do 157 

acesso aos pacientes. Isso traz uma motivação grande quando se recebe uma 158 

encomenda desse porte, parece simples e fácil montar um projeto com as 159 

informações, mas ao verificarmos as condições reais, não eram compatíveis com o 160 

recebido. Ambas as direções estão bastante contentes com as melhorias propostas. 161 

Machado diz ainda que, a encomenda do Secretário não é fácil de ser cumprida, 162 

mas houve muito trabalho e adequações, que ainda serão necessárias ao longo do 163 

processo. Agradece aos conselheiros pelas colocações e preocupações e também 164 

aos diretores da Fundação pelo trabalho executado. DELIBERAÇÃO: Colocado em 165 

votação sendo APROVADO por unanimidade, sem emendas ou ressalvas a 166 

proposta de assunção das unidades Hospital Dr. Anísio Figueiredo/Zona Norte de 167 

Londrina e Hospital Dr. Eulalino Ignácio de Andrade/Zona Sul de Londrina, 168 

passando a compor o Contrato de Gestão nº 1/2021, fazendo parte desta ata a 169 

apresentação em forma de anexo. APROVADO também as Metas do Plano 170 

Operativo desses hospitais. 2) INFORMES GERAIS: Marcello Machado (funeas), 171 

informa que talvez haverá uma nova reunião extraordinária neste mês devido a 172 

adequações nas unidades. Apresenta a Diretora do Hospital de Dermatologia 173 

Sanitária do Paraná, Maristela Zanella, que toma a palavra dizendo ser a primeira 174 
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participação na reunião do conselho e que a experiência tem sido muito positiva, 175 

dessa integração, houve a visita dos conselheiros e perceberam a potencialidade da 176 

unidade. Há um ano à frente da unidade houveram muitas mudanças de melhorias, 177 

e agora com a integração a Fundação a expectativa é positiva. Diz estarem a 178 

disposição e defende a visita dos conselheiros as unidades. ENCERRAMENTO: 179 

Finalizadas as apresentações e não havendo mais nada a ser tratado, o Presidente 180 

da Mesa agradece a presença de todos, e declara encerrada a reunião. Submete-se 181 

a presente ata para aprovação e assinaturas em uma próxima reunião do Conselho, 182 

que vai assinada pelo secretário ad hoc, Sr. Marcos Henrique Miranda, pelos 183 

Membros do Conselho Curador, pela Diretoria Executiva da FUNEAS e demais 184 

convidados participantes da reunião. 185 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Vinicius Augusto Filipak 

Presidente da Mesa 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Marcos Henrique Miranda 

Secretário ad hoc 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Adilson Alves Tremura 

Conselho Curador 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Adriano Márcio Rissati 

Conselho Curador 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Ana Paula Cantelmo Luz 

Conselho Curador 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Felipe Anderson Senoski 

Conselho Curador 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Hermes de Souza Barbosa 

Conselho Curador 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Juliana Ishi Kobe 

Conselho Curador 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Silvana Rausis Fcachenco 

Conselho Curador 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Vivian Patrícia Raksa 

Conselho Curador 
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 (assinado digitalmente/eletronicamente) 

Aline Nascimento 

Controle Interno 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Daniel Moreno Portella 

Agente de Compliance 

 

 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente)  

Eduardo Francisco de Souza Gomes 

Diretoria Jurídica 

 

 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Geraldo Gentil Biesek 

Diretor Técnico 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Hélcio dos Santos 

Diretor Financeiro 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Marcello Augusto Machado 

Diretor Presidente 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Maristela Zanella 

Diretora do Hospital de Dermatologia Sanitária 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Rafael Davi Sauer Hasse 

Assessoria de Comunicação 

 

(assinado digitalmente/eletronicamente) 

Valmir Alberto Thomé 

Diretor Administrativo 
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