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ATA DA 522 REUNIAO DO CONSELHO CURADOR DA FUNDACAO ESTATAL DE
ATENCAO EM SAUDE DO ESTADO DO PARANA.

Aos dois dias do més de abril do ano de dois mil e dezenove (02/04/2019), as 09:00
horas, no Auditério da Secretaria de Estado da Saude, sito & Rua Piquiri, 170, Bairro
Reboucas, em Curitiba, reuniram-se os membros do Conselho Curador e da Diretoria
Executiva da FUNEAS, para a 522 Reunido, 12 Extraordinaria de 2019. Iniciados os
trabalhos o Sr. Presidente da Mesa Sr. Nestor Werner Junior, representando o
Secretario de Saude, no uso de suas atribuicbes por Lei definidas e ratificadas no
Estatuto da Fundacéo, indica como Secretario ad hoc deste trabalho, com a anuéncia
dos conselheiros presentes o Sr. Marcos Henrique Miranda, Secretario Executivo da
FUNEAS, para secretariar os trabalhos e lavrar a presente Ata de Reunido. Na pauta da
reunido foi apresentado e discutido: ) Autorizagdo para pagamento de produtividade
de servicos médicos, aprovado na 382 reunido do Conselho Curador, realizada em
21/02/2018 e II) Revogacdo do pagamento cumulativo de plantdo e produtividade
aprovado na 452 reunido do Conselho Curador, realizada em 26/09/2018. Auséncia
justificada do Presidente do Conselho Curador Dr. Carlos Alberto Gebrim Preto, devido
a outros compromissos assumidos anteriormente, auséncia dos membros titulares deste
Conselho senhores Vinicius Augusto Filipak, representado pela suplente Juliana Eggers,
Maria Goretti David Lopes e Silvana Rausis Scachenco, representada pelo suplente
Paulo Augusto Jenzura. O Presidente da mesa Sr. Nestor Werner Juanior, realizada a
abertura da reunido cumprimentando o0s presentes e passa a palavra ao Diretor
Presidente da FUNEAS Sr. Marcello Augusto Machado: “Vamos fazer a
apresentacao”, quero pedir ao Diretor Técnico da FUNEAS Dr. Alan que esteja aqui
com a gente, para se dirigir a frente; Conselheiro Adilson Tremura avisa que a Ata da
382 reunido ndo estd assinada por ninguém, ndo esta vistada por ninguém, cabe um
guestionamento da legalidade ou néo; Conselheira Ana Paula diz que a versdo que foi
por e-mail estava assinada; Sr. Paulo Jenruza diz que a 38° que ndo estava assinada e
incompleta; Marcello Machado pede para dar prosseguimento na apresentacéo e
depois que o assunto da pauta de hoje for explanado e discutido, voltamos neste item
da ata sem 38 assinatura; Dr. Alan inicia a explanacdo, dizendo: na verdade a gente
tem que colocar algumas situacfes para este Conselho sem juizo de valores em relacéo
a atos passados, efetivamente para contextualizar e poder trazer ao colegiado uma
situacdo muito critica que estamos enfrentando, pois temos repercussdo administrativa,
provavelmente legais e também repercussdo na area assistencial. E um risco muito
grande a gente eventualmente dentro das acdes que precisam ser tomadas, criar uma
situacdo de desassisténcia parcial ou ndo, na 382 Ata da Reunido do dia 21/02/2018,
como relatou o Diretor Presidente, foi discutida a questdo de pagamento desses
meédicos com produtividade, e aqui a gente faz um recorte especificamente para a regiao
do sudoeste, Hospital de Francisco Beltrdo. Historicamente eles tinham uma relacao
com o Consorcio, essa relacdo que a partir de maio foi assumido pela Fundacao, tinham
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algumas condicdes especificas e da regido. E nessa reunido isso foi levantado e foi
colocado uma série de questdes, situacdes inclusive das dificuldades de fazer compras
de servico através de licitacdo, pelo ndo interesse dos profissionais, e por entender que
naquela regido tem muita dificuldade de oferta de m&o de obra, especialmente em
algumas especialidades, como por exemplo a cirurgia pediatrica e U.T.l. Neo Natal. Uma
das possibilidades que foi discutido e aprovado é a condi¢do de credenciamento, 0 que
se espalhou para as outras unidades depois, isso foi discutido em 2018 e foi aprovado.
Na época das discussdes foi colocado essa questdo da relacdo que se tinha com o
consorcio no Hospital do Sudoeste, a questdao do credenciamento, as dificuldades com
relacdo aos processos licitatorios, especialmente em algumas especialidades médicas,
e principalmente la em Francisco Beltrdo. Essa instabilidade dos prestadores se da em
um primeiro momento pela questao de valores, depois pela dificuldade de oferta de méao
de obra mesmo. Na época foi apontado que na questdo do credenciamento fosse o mais
adequado, para que nao houvesse essa quebra de oferta de méo de obra e
desassisténcia, criando uma instabilidade. Ainda foi praticado os valores de R$120,00
(cento e vinte reais) a hora presencial e R$ 45,00 (quarenta e cinco) a hora do plantdo
de sobreaviso, se estabeleceu entdo e vem sendo praticado, e como estes valores ja
eram praticados a pelos menos 02 (dois) anos com o Consorcio, aventou-se a
possibilidade de criar um incentivo através de pagamento da produtividade relativo aos
valores de A.l.H., isso daria um acréscimo de 20 (vinte) a 25% (vinte e cinco por cento)
a mais para estes profissionais, entretanto criaria uma condi¢cdo de duplo pagamento;
pagamento da hora trabalhada, mais a producdo e eventualmente até um
questionamento sobre o preco, mais isso foi discutido na época e segundo a ata 382
(trigésima oitava), aprovado por unanimidade para que se praticasse através dos
credenciamentos o0 pagamento do valor presencial, com o do sobreaviso e a
produtividade baseado no que fosse da tabelada A.lI.H., obviamente faturado pelo
hospital. Se houvesse algum problema no faturamento, como o médico ndo assinou ou
o auditor ndo autorizou, isso ndo seria valor a ser pago para o prestador, uma vez
faturado entdo a idéia era criar esse incentivo, essa melhoria dos valores de 20 (vinte) a
25% (vinte e cinco por cento), naquilo que eles ja recebiam. A partir da 382 reunido,
criaram-se os editais de credenciamento 001 e edital 002 para o Hospital Infantil de
Campo Largo, o edital 003 para o Sudoeste, e nesses editais tinham no bojo deles a
possibilidade de um chamamento publico, de uma sele¢éo de prestadores baseados em
especialidades, em curriculo, em condi¢cdes previstas nos editais, na verdade foi uma
selecdo porque a oferta € muito pequena e as vezes até faltava profissional, tendo que
fazer um novo chamamento, um novo processo de credenciamento, iSso continua até
hoje inclusive. E o valor estimado em edital naquela época entdo era de R$120,00
(cento e vinte reais) a hora presencial e R$45,00 (quarenta e cinco reais) a hora de
sobreaviso, os editais diziam que os profissionais credenciados seriam remunerados
pela execucéo do servico, por hora do plantédo estipulado (presencial e sobreaviso) e os
procedimentos realizados de acordo com a SIGTAP, condicionado ao efetivo
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faturamento por parte do hospital. Nessa época criou-se uma condicdo com a
remuneracao por hora dos servicos prestados o que se pratica até hoje, mais a
produtividade. Nestes editais ainda ndo haveria pagamento a remuneracdo, salvo
quando expressamente previsto no Anexo lll, do Termo de Referéncia que € esse que
acabei de ler para vocés, é parte integrante dos contratos realizados na sequéncia do
credenciamento, criando uma condicdo de dupla remuneracdo. A Conselheira Ana
Paula, questiona sobre esse entendimento de dupla remuneracdo: por exemplo o
profissional esta em uma escala de disponibilidade, tem o valor fixo para estar
disponivel independente se ele € chamado ou néo, ai ele € chamado, ele faz um
atendimento de urgéncia, se esse paciente precisa internar? Interna para aquele que
deu o primeiro atendimento? Dr. Alan responde que dependendo da especialidade sim;
Ana Paula continua indagando, se depois no dia seguinte o profissional ndo esta mais
na escala de plantdo, mais a intervencao cirargica e o tratamento do paciente acontece
independente do profissional que o internou estar de plantdo, e outro profissional da
continuidade a essa assisténcia, ele ndo recebe nada, ou o plantonista subsequente
guem faz essa intervencdo ? A Conselheira Juliana Eggers representante da Secretaria
de Saude informa dizendo que quando vocé interna um paciente e atende um paciente,
vocé esta recebendo o valor do teu plantdo como exemplo os R$ 120,00 (cento e vinte
reais) a hora, mais esta disponivel para atender o paciente € para atendé-lo, e fazer os
procedimentos necessarios naquele periodo, ndo podemos remunera-lo para estar de
plantdo e pagar o procedimento dele na tabela do SUS, mas amanhd@ o mesmo
profissional ndo estara de plantdo mas vai operar 0 paciente, dai ele pode receber por
aquela cirurgia, porque ele nédo esta de plantdo, ndo podendo receber no mesmo dia de
plantdo outros procedimento; Ana Paula diz que essa era a sua duvida, que naquela
carga horaria em que a principio ele estaria disponivel tudo que ele fizer dentro do
plantdo recebe pelo plantdo, mais se o profissional dar continuidade no tratamento do
paciente todos os dias ai ele recebe; Dr. Alan retoma a apresentacdo dizendo que
aquilo que é urgéncia e emergéncia o profissional ja esta sendo remunerado por hora
para atender as intercorréncias seja ela qual for, e que as estruturas hospitalares tem
toda uma condigdo de dar continuidade aos tratamentos por ter plantonistas por 24
(vinte e quatro) horas. As condic¢des eletivas onde o profissional faria uma proposicao de
ir operar de ir atender, essa talvez fora do seu horario de plantdo, seria possivel e
positiva para que houvesse essa remuneracéo, pois o profissional ganha para atender
uma urgéncia e emergéncia mais o hospital tem uma condicdo de dar continuidade ao
tratamento, ai eu entendo que ha um direito de receber aquele procedimento especifico
e dar continuidade nesse paciente eletivo que €é seu, ndo se sobrepondo a
remuneracao; Conselheiro Adilson Tremura se manifesta dizendo que esse pagamento
em relacdo a producdo me parece que ha um diferencial colocado ai, porque na
apresentacao anterior vocé demostrou que o poderia haver, aqui vocé diz que sO ha
titulo de producdo quando expressamente previsto no anexo, entdo na verdade tinha as
proibicbes, se seguir exatamente o0 que esta no anexo; Dr. Alan continua a
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apresentacao, dizendo que este item da possibilidade de pagamento de producéo, foi
revogado na 452 reuniao, realizada em 26/09/2018, pelo préprio egrégio, foi revogado, e
na verdade ndo teve o pagamento dessas producdes, iSSO por si SO ja € um grande
problema; Conselheiro Adilson Tremura questiona se esta tendo algum pedido de
pagamento dessas produgbes ?; Dr. Alan responde: estamos tendo pedidos
extrajudiciais e na reunido que tive com os profissionais la em Francisco Beltrdo, houve
uma sinalizacdo de uma possivel judicializacdo disso, porque virou um passivo, tem o
valor, tem contrato, foi acordado, e nao foi pago. Relata ainda que nessa reunido de
26/09/2018 houve revogacéo, deliberou a desautorizacdo para o pagamento a despeito
dos contratos ja estarem firmados desde marco, e continuaram firmados. Entdo de novo
sem juizo de valor, esse € 0 nosso problema, criou-se um passivo, criou-se uma
dificuldade de manejar isso do ponto de vista administrativo, para encerrar esse
credenciamento que estd vigente, fazendo uma transicédo para processo licitatério e até
mesmo de uma dispensa de licitacdo, tirando completamente essa condicdo por
pagamento por produgdo, com uma sinalizacdo de boa parte desses prestadores que
ndo querem renovar o credenciamento excluindo a clausula 16.2 do contrato. Entdo a
ficamos com um problema que ja tem um passivo, com a necessidade de resolvé-lo,
com a sinalizacdo de ndo interesse de boa parte da comunidade médica da regido de
Francisco Beltrdo e tendo que dar continuidade a assisténcia, 0 que € extremamente
dificil e complicado. Conselheiro Adilson Tremura questiona qual o valor envolvido
nisso ?; Dr. Alan responde que depende da especialidade, tem especialidade que tem
bastante movimento, como U.T.l. Neo Natal, tem um quantitativo em torno de R$
800.000,00 (oitocentos mil reais); O Diretor Administrativo Helder Lazarotto diz que o
passivo hoje esta em torno de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais) somente desta
especialidade, no contrato da radiologia a producdo em atraso de pagamento € de
R$800.000,00 (oitocentos mil reais); A Conselheira Vivian Raksa questiona se esta
situacdo € somente em Francisco Beltrdo ?; Dr. Alan responde que sim, somente em
Francisco Beltrdo, esse credenciamento, esse modelo ndo foi repassado para as outras
unidades, € uma particularidade do Hospital Regional de Francisco Beltrdo, por conta da
Associacdo Regional de Saude do Sudoeste - A.R.S.S., que & quem contratava 0s
médicos anteriormente; Helder Lazarotto diz que esses contratos foram sub-rogados
da A.R.R.S. nesta condi¢do, pois a Associacao ja pagava por producdo desse jeito; Dr.
Alan da continuidade apresentacdo dizendo que na 452 reunidao do Conselho Curador,
foi feita a apresentacdo dos novos diretores da Fundacao, e foi colocado essa questao
das dificuldades com as cirurgias pediatricas e se enfrenta até hoje, e nessa época a
proposicdo daquele pagamento de sobreaviso diferenciado, de fato gerou uma condicao
dificil de resolver, na mesma reunido 45 teve a aprovacdo do pagamento por
reconhecimento de divida, que acontece até hoje para ndo dar desassisténcia e que
estao tentando resolver com procedimento licitatorio para contratar efetivamente cirurgia
pediatrica, lembrando que na regido de Francisco Beltrdo sO6 tem duas profissionais.
Outra questao discutida na 452 reunido, é de que seria possivel pagamento de producéo
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desde que previsto em instrumento apartado, e desde que se realize fora dos horarios
de plantdo do profissional e revogando-se naquela reunido a autorizacdo da Ata 38;
Helder Lazarotto esclarece que houve sim a revogacéo da autorizacdo dada pela Ata
38, mais nédo ocorreu no ambito administrativo a alteracdo dos contratos, que se
mantiveram no mesmo formato com a previsdo de pagamento de produtividade,
contratos estes mantidos e ndo pagos; Conselheira Vivian Raksa questiona se hoje o
que existe é a contratacdo da mesma forma com producédo herdada da A.R.R.S. e se
esses valores de plantdo € o valor de plantdo Estado, ou é regional ?; Sr. Paulo
Jenzura pergunta se esta questdo dos pagamentos destes médicos nédo foi autorizado
em outubro ou novembro de 2018, o repasse desses valores para que fossem pagos
estes profissionais de Francisco Beltrdo ?; Helder Lazarotto esclarece que na Ata 38
esse pagamento por produtividade esta condicionado ao recebimento por parte do
Hospital da fatura dos procedimentos gerados pela unidade, o que chamamos de receita
propria da FUNEAS, e o financeiro da Fundacdo em novembro de 2018 diz em
documento assinado que ndo pode pagar porque ainda n&o tinha recebido esses
valores da fatura, em dezembro houve um repasse grande do Fundo Estadual de
Saude para FUNEAS de todas as parcelas do Contrato de Gestéo, entdo o Presidente
da época fez uma autorizacdo para o pagamento da produtividade utilizando esse
recurso mais deixou expresso que nao concordava com o pagamento mais autorizava,
enfim o financeiro ndo pagou, tudo isso que estou dizendo € um esclarecimento, néo
estamos fazendo juizo de valores; Conselheiro Olavo Gasparin menciona que
provavelmente o que o Domingos esta falando nos documentos que autorizava mais
ndo concordava, € dessa colocacdo que seu deu que o contrato ndo foi revogado,
estavam vigentes, ndo concordava com a forma que foi feito mas como néo tinha sido
revogado esse passivo, € de direito dos profissionais, tem que se pagar; Dr. Alan
continua as explicacdes dizendo que os credenciamento que a FUNEAS faz atualmente
nao consta a clausula de pagamento por producéo, isso foi sanado, exceto o que esta
vigente herdado do Consorcio. Por conta disso as empresas ja enviaram notificacao
extrajudicial, inclusive em 2019, ameacando paralisar o servico, temos um problema,
pois tem contrato firmado, passivo ja caracterizado, um pressado dos profissionais que
talvez vire juridica, essas manifestacées que foram apontadas, e eu coloco para vocés a
minha preocupacdo assistencial, porque para administrar tudo iSso neste contexto,
tendo que fazer essa transicdo com essa animosidade, tenho medo de algum tipo de
desassisténcia, assim eu agradeco a atencdo dos senhores e senhoras; Conselheiro
Adilson Tremura relata que esse medo da desassisténcia sempre tem nos levado a
cometer esse tipo de situacdo; outro ponto que a gente discutiu na reunido passada e
gue nao foi tomado até agora é a questdo de fazer uma AUDITORIA EXTERNA para
fazer a consolidacdo dessas situacdes, se nao ndés vamos continuar parados no mesmo
ponto, entdo o assistencialismo nos empurra a tomar medidas talvez incorretas; Helder
Lazarotto informa que ja foi aberto outro credenciamento no Sudoeste sem a clausula
de produtividade, mas que adesé&o foi minima e estes contratos vencem dia 30/04/2019,
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temos que buscar solu¢cdes em cima de tudo que foi falado na ultima reunido aqui, que €
fazer diferente, pacote de servigos, através de licitagdo agregando outros servicos que
precisem na regido, ndo sé o que interessa para o profissional médico, mais aquilo que
o Estado precisa na regiao. Tivemos reunides com os dois Diretores de Regionais de
Saude, tem varios servicos que poderiam ser feitos la e que o Estado precisa, a
populacdo precisa e que talvez tenha que ser agregado nessa nova licitacdo, em um
outro formato, e a FUNEAS ja est4 fazendo isso, o problema é o tempo que temos;
Conselheiro Adilson Tremura questiona se isso vai dar certo, se esse novo modelo vai
ser aceito, se o assistencialismo ndo vai sofrer ?; Conselheira Ana Paula também
pergunta se os profissionais estdo condicionando o problema da inadimpléncia até
agora, somado com uma nova condicdo de contrato desfavoravel ou se por exemplo se
esse passado fosse cumprido seria algo mais favoravel para esse novo credenciamento
?; Dr. Alan relata que o Diretor Administrativo Helder, o Diretor Juridico Dr. Jorge, 0
Diretor Técnico Dr. Alan e a Assessoria da Diretoria da Presidéncia da FUNEAS Sr.
Ednei, tiveram uma reunido em Francisco Beltrdo com a Direcdo do Hospital e o
colegiado dos médicos, onde ficou claro que nds ndo vamos pagar essa producédo, a
nao ser que haja uma revisdo por parte juridica, administrativa e financeira da FUNEAS,
isso foi transmitido aos profissionais, outra situacdo repassada aos meédicos é da
possibilidade de criar uma outra relacao sinalizando nesse sentido que tenha no seu
escopo um processo onde haja uma competitividade, onde haja uma precipitacdo, e
onde haja criacdo de certames de processos licitatorios agregando valores a esse tipo
de servico; eles nao sinalizaram que o ndo pagamento é impeditivo de participar deste
NOVO processo e a nossa posicdo é de rever a relacdo com eles. A preocupacdo da
FUNEAS é de que ndo haja concorréncia nos certames, e ainda de que empresas de
longe concorram ao certame e convidem os médicos locais para prestarem servicos
pela empresa vencedora e de que os médicos locais ndo aceitem, entao corre o risco de
fazer o certame, corre o risco de uma empresa ganhar e ela ndo conseguir 0s
profissionais; Dr. Alan afirma ainda que esta ndo € uma reunido deliberativa mais sim
uma reunido de conhecimento dos problemas e na tentativa de regularizar os processos,
algumas coisas a FUNEAS ja regularizou de credenciamentos em 2019 sem producéo,
mais talvez ndo seja suficiente para preencher as escalas em algumas especialidades;
Conselheira Vivian Raksa afirma que ndo vamos ter certeza se o novo modelo de
contratacao vai dar certo até publicar e chegar a estas contratacfes, temos que fazer o
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que é certo, contratar, pagar o plantdo, essa condicdo de pagar producdo nao esta
prevista, o entendimento desse grupo e acho que da SESA que isso ndo € correto,
entdo temos que fazer o que € certo, caso contrario gera o direito para rede toda a
guestdo da produtividade, e sobre os contratos que estdo vigentes e tem esse
precedente aberto de que néo foi pago é um outro problema que vai ter que discutir com
a assessoria juridica se vai ser pago isso e como vai ser. Uma sugestao que eu tenho
para o edital € que ndo vai se pagar producdo hospitalar e producdo ambulatorial

também, porque a fatura tem ambulatério, o profissional vai querer receber tudo que
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tiver de ambulatério de consulta, e cobrar isso; Conselheira Ana Paula diz que tem
dificuldade de enxergar isso, porque é muito comum O paciente que ingressa na
urgéncia caso seja um hospital de porte de urgéncia, eu ndo sei se o caso do hospital
em questdo, a chance desse paciente ser internado e ele precisar da continuidade
desse tratamento, é facil por exemplo o plantonista do dia seguinte continuar cuidando
desse paciente, isso € tranquilo ?; Marcello Machado se posiciona dizendo que esta
bem clara a situagéo, que este é um hospital importante na regido de Francisco Beltréo,
estratégico que atende a populacdo de 42 (quarenta e dois) municipios, da 72 e 82
Regionais de Saude, entdo temos que trabalhar para que a assisténcia continue sendo
mantida, como disse o Dr. Alan, estamos trabalhando para agregar valores dentro do
processo, para que seja atrativo para os profissionais, nos processos licitatorios que
estdo acontecendo, que além do plantdo eles tenham uma carga de trabalho para
cumprir, e iSSo consequentemente vai aumentar o valor, vai ser mais atrativo para eles,
vamos manter o Conselho informado desses passos, mesmo porque haja risco de um
pagamento judicial que pode surgir e que pode ultrapassar R$1.000.000,00 (um milh&do
de reais). Hoje as empresas emitem notas separadamente, uma nota do valor do
plantdo e uma nota conforme o contrato do valor da producdo, essas notas emitidas
estdo sem pagamento, a FUNEAS nao tem um parecer juridico dizendo que estéa regular
para se pagar, preferimos aguardar que os profissionais se manifestem, porque nao
podemos fazer o que ndo esta previsto na Lei, pois ndo existe uma lei dizendo que pode
ou ndo pode pagar, sdo coisas que temos que manter o Conselho informado. E um risco
que venho alertar, isso ndo foi gerado por esta gestdo, mas € bem provavel que possa
cair no colo dessa gestao mais um pagamento; Conselheiro Olavo Gasparin argumenta
que considerando a personalidade juridica da FUNEAS, se existe um parecer concreto
em cima dessa questdo do pagamento se €é regular ou ndo ?; Dr. Jorge Diretor Juridico
responde se pagar ele se torna irregular independente da personalidade juridica de
direito privado; Marcello Machado complementa que temos um parecer da nossa
Diretoria Juridica dizendo que ndo pague, para que ndo se torne irregular o pagamento;
Conselheiro Nestor Werner se manifesta dizendo que néo existe valor de R$120,00
(cento e vinte reais) e hora de mercado, ndo é isso que se paga nao, Pato Branco paga
R$90,00 (noventa reais) a hora, acho que pode fazer uma combinacdo nessa questao
de diminuir a hora de plantdo e estabelecer esse complementar um pouquinho ali na
frente, porque, veja Pato Branco fica a 50 (cinquenta) quildbmetros de distancia de
Beltrdo, os médicos sdo os mesmos que déo plantdo |4 conheco todos, fazem esse
deslocamento para atender em Francisco Beltrdo, podemos ver essa questdo de
diminuir um pouco o valor do plantdo, e entrar na questdo complementar da parte de
produtividade, alinhando o valor que chegue ndo além do que esta da disponibilidade,
mais que chegue no mercado unindo essa remuneragao fixa versus remuneragéo
variavel. Vai ser uma briga, temos que enfrentar entdo; Marcello Machado reforca que
essas medidas serdo trazidas ao Conselho, a Diretoria Técnica esta analisando tudo
isso que esta sendo discutido. Propde também que o Conselho analise e aprove o
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pedido de autoria para que seja feita, ratifica isso, n0s vamos fazer a contratacao de
uma auditoria, analisar todos estes processos que aconteceram, vai ser muito
importante. Para as proximas reuniées podermos trazer ja o termo de referéncia com
esses valores, colocados, valor de plantdo que vai ser proposto, € uma analise de
mercado que temos que fazer, as propostas que eles vdo encaminhar para FUNEAS
das empresas que prestam servicos la na regido, agregando esses servicos dentro
desse valor, isso estd sendo aplicado por outros hospitais, tem tido resultado, e vai ter
uma regularidade para que a gente possa ter uma tranquilidade em relacdo a esses
pagamentos, era iSSO que a gente gostaria de apresentar a vocés; Conselheira Ana
Paula comenta se houver a judicializacdo a FUNEAS vai ter que pagar, porque a conta
vai ser grande e teremos que analisar; Conselheiro Adilson Tremura precisamos dessa
auditoria justamente por isso, mais 0 que me preocupa ainda o fato dessa Ata 38 nao
estar assinada; Marcello Machado coloca que em relacdo a ata sem assinatura tem
uma lista de presenca, essa era a pratica utilizada, tem uma lista de presenca anexa a
ata 38 com 07 (sete) membros que assinaram como titulares e suplentes; Conselheiro
Nestor Werner retoma a palavra dizendo que € importante fazer essa reflexdo ! Eu
estava |4 na Assembléia no dia da votacao de criagcdo da FUNEAS, foi apresentada com
uma ferramenta de uma Fundacdo Estatal, com a proposta de um modelo de gestéo
diferente do tradicional de administracdo direta, justamente por ter possibilidades
diferentes de administracdo em funcdo daquilo que se deseja, para prestar um bom
servico ao cidadao, neste caso servicos hospitalares. A Administracdo Direta, do jeito
que esta o arcabouco juridico hoje no Brasil, como o Sistema Unico de Satide se coloca
em funcéo de varios problemas, que ndo cabem neste momento serem discutidos aqui,
tem se mostrado uma administracdo que esta por demais engessada, e por demais com
um teto de trabalho, seja ele fiscal, financeiro, orcamentario, legal, por conta de tantas
legislacdes de quinze, vinte e trinta (15, 20, 30) anos que impelem um teto de trabalho
ao modelo da administracdo direta. Por isso a FUNEAS foi concebida para essa
variacdo, ndo vejo problema de uma remuneracao maior ser colocada, com tanto que
ela produza, se temos expectativa de produzir modelos diferentes temos que ousar fazer
diferente, e acredito que essa discussdo que esta em voga no Brasil, a orcamentacéo
global do servico, mesmo que o valor nominal seja maior, mais que a prestacdo de
servigco seja maior e de melhor qualidade. Precisamos avancar nesta modernizagdo que
a FUNEAS se prop6e e que tem condicdes de fazer, precisamos ousar, ir além e propor
uma situacdo diferente, que pode ser um piloto la no Hospital Regional de Francisco
Beltrdo, por conta dessa dificuldade que esse arranjo especifico que justamente o
modelo Fundacdo Estatal venha para tentar ajudar melhorar, e quem sabe isso possa
ser replicado em uma ou outra unidade. Temos que aprender que solucdes precisam ser
modeladas especificamente para situacbes especificas, solu¢cdo Unica para todos os
problemas nao cabe, vai dar problema, temos visto isso claramente na visdo regressa
das coisas do que tem acontecido. Entéo, talvez Presidente e Diretores da FUNEAS
agui presentes, a proposta de uma remuneracdo diferenciada, ousada, em uma
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perspectiva realmente de agregar o valor a producdo, mais que a gente garanta
qualidade e eficiéncia no atendimento a populacdo, seja um diferencial, mesmo que o
valor nominal suplante o valor que esteja hoje posto, ndo tem problema nenhum, mas se
eu garanto melhorar a performance, diminuir a quantidade de dias do paciente
internado, garantir um namero maior de cirurgias, diminuir o tempo da cirurgia de
segundo tempo ortopédica, fazer os indicadores melhorarem. Vou fazer uma reflexdo
aqui, indicadores de resultado! N6s estamos apegados a indicadores de processos, de
como as coisas se dao. No SUS somos fas de indicadores de processos, € uma
maravilha, mais o processo nao exprime o resultado que se quer dar para o servico, se
a gente focar mais em indicadores de resultado, talvez a gente consiga entender que as
vezes, quinze é mais barato que dez. Outra questdo, esse passivo me preocupa, sao
muitos os prestadores que estdo com crédito ?; Dr. Alan afirma que sao 133 (cento e
trinta e trés) contratos boa parte deles com essa visao da produtividades; Marcello
Machado diz que a FUNEAS tem estado presente no Hospital de Beltréo, inclusive hoje
estamos la acompanhando com a Diretoria do hospital, a pressdo é muito forte, o grupo
€ muito unido, isso tem sido um dos assuntos todos os dias dentro da FUNEAS. A cada
dia temos uma novidade, uma proposta que vocé apresenta, uma rejeicdo por parte do
profissional, de um jeito ou de outro eles mudam, néo fecha a escala, uma presséo, nédo
firmam contrato, fica sempre em uma situacdo precdaria de contrato para que possam
agir dessa forma, entdo estamos muito atentos, todo os dias estamos conversando, para
gue a gente possa ter efetivamente uma forma de contrato segura, uma economicidade
do recurso publico e uma efetividade a assisténcia, ndo podemos apertar aqui € néao
apertar ali, estamos sempre conduzindo dessa forma. Com o0 objetivo também de néo
criar expectativa ou valores acima do mercado, existem outras unidades também na
regido e nao podemos fazer. Como foi colocado aqui, alguns consércios fazem
mudancas de tabela, mudancas de valores e depois a gente ndo consegue voltar;
Conselheiro Nestor Werner reafirma a preocupacdo com 0 passivo, e que é importante
gue a Diretoria da FUNEAS, coloque sempre isso para o Conselho, das tratativas que
estdo sendo feitas, para ndo sermos surpreendidos, porque SOmos passageiros na
Administracdo e no Conselho também, temos mandato, isso precisa ter um registro,
vimos aqui como é importante registrar as acdes, por conta de diferentes entendimentos
de quem vai passar por aqui, seja quanto Conselheiro ou Diretoria, é importante que se
registre as acdes claramente para entender que o caminho percorrido foi sempre no
sentido de preservar a instituicdo, fazer as coisas dentro da legalidade. Pois qualquer
coisa que a gente faca e nao registre, havera duvida do valor, o lado tomado vai da
interpretacdo de quem vai estar aqui, eu acho que é prudente enquanto Conselho por
conta de passivo. Nao tenho duvida que seremos cobrados mesmo nao tendo sido o
efetivo signatario do problema, mesmo que o problema tenha se originado a dois, trés
(02, 03) anos atras, € em nome do gestor atual a cobranca. Essa transparéncia dessa
discusséo até do que foi tomado decisdo, importante a ciéncia muito clara de todos os
Conselheiros dos movimentos que vamos fazer; Conselheira Ana Paula lembra sobre o
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descumprimento desses contratos que estdo vigentes, de certa forma estamos
inadimplentes com um compromisso assumido, para FUNEAS e para o Estado a
questdo da judicializacdo e o mais interessante, do ponto de vista de assumir a
responsabilidade por um pagamento duvidoso, a judicializacdo é a melhor saida, é o
mais seguro; Conselheiro Nestor Werner pergunta para Diretoria da FUNEAS se h&
possibilidade de fazer o distrato unilateral associando a um entendimento de que os
contratos estao irregulares para vocé pelo dar um basta em uma linha de tempo ?; Dr.
Jorge Fam diz que deveria ter sido feito anteriormente quando se revogou; Conselheiro
Nestor Werner argumenta: entdo o entendimento € que mesmo que tenha um més para
fechar isso, € mais interessante deixar o contrato vencer, para nao dificultar os novos
processos; Conselheira Ana Paula diz que partir para uma ruptura, uma decisao
unilateral no momento em que existem dois movimentos paralelos € ruim; Conselheiro
Nestor Werner diz que € bom este entendimento estar claro também e ficar escrito que
s6 nao foi feito antes esse distrato unilateral por conta das negocia¢des e tratativas que
estdo acontecendo, importante registrar isso em ata, para depois ndo haver davida do
porque ndo foi feito o distrato; Marcello Machado diz que inclusive até a parte dos
plantbes regulares estdo em atraso; Conselheira Ana Paula diz que tudo isso deixa a
negociacdo mais complicada porque existe uma crise de confianca, ndo pagou a
producdo, ndo esta pagando plantdo regular; Helder Lazarotto quando assumimos em
janeiro de 2019, ndo era s6 a produtividade que ndo estava sendo paga, uma parte do
més de setembro e os meses de outubro, novembro e dezembro ndo estavam pagos
nem os plantdes regulares, com isso 0 nosso nivel de conversa com os profissionais em
questdo estava prejudicado, tanto que a Diregcdo da FUNEAS esteve em Francisco
Beltrdo duas vezes e a equipe técnica seis vezes, quando eu juntamente com Dr. Alan e
Dr. Jorge fomos ao hospital a um més atras, os pagamentos ja estavam em dia, mesmo
assim a crise de confianca que se estabeleceu entre a FUNEAS e o servico € muito
grande. Agora conseguimos recuperar parte disso, porque em grande parte os plantdes
de todos até o més de fevereiro/2019 estdo todos pagos. O Presidente da FUNEAS
assumiu esse compromisso com o Conselho, com o hospital e mais 0 movimento
politico local de Beltrdo e foi cumprido os pagamentos, entdo hoje comec¢a uma relagéo
um pouco mais amena, mas existe ndo podemos negar um corporativismo local que
precisa ser vencido; Conselheiro Nestor Werner acha que esse processo de
construcdo, também temos ai 90 (noventa) dias de gestdo, essa nova discussao, isso
tende a tensionar um pouco com essa proposta nova diferente do que a FUNEAS pode
fazer, isso tende a despressurizar o ambiente; Helder Lazarotto que fique constatado
agui no Conselho que a FUNEAS tem ido ao Hospital de Beltrdo e negociado essas
novas condicdes, com Direcdo do Hospital, com as Regionais, com os Prefeitos locais,
isso tudo estd registrado em ata; Conselheiro Nestor Werner pergunta se todos
presentes nesta reunido aprovaram a contratacdo da AUDITORIA EXTERNA na
FUENAS ?; Conselho Curador se manifesta que esta APROVADO, pode constar em
ata; Conselheira Ana Paula faz uma observacdo, temos a FUNEAS, o Conselho
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Curador e a Diretoria maior esta aqui, eu acho importante a gente olhar muito esse
preposto da FUNEAS que € o dirigente do Hospital, essa interlocucdo tem que ser muito
cuidadosa, porgue de certa forma ele esta na linha de frente, e o discurso dele tem que
estar muito afinado com o discurso aqui, esse dirigente do Hospital é da gestdo anterior
ou é uma pessoa nova ? Marcello Machado diz que o Fabio e a Nadia eram Diretores
anteriores e continuam na equipe, e assumiu a Dire¢do Geral a Cintia que € uma pessoa
da saude la da regido; Conselheira Ana Paula ratifica que o discurso dessas pessoas
tem que ser muito cuidadoso, alinhado com a FUNEAS, com essa cabeca, com essa
forma de conduzir, para que essas pessoas mesmo que de forma inconsciente
trabalhem a favor dessa solucdo; Marcello Machado informa que a FUNEAS fez uma
reunido com todos os Diretores dos Hospitais sob sua gestdo na semana passada no
C.H.R., discutindo varios processos de trabalho, fluxos de trabalho, e especialmente
com pessoal do sudoeste tivemos alguns momentos a parte, e conversamos sobre
estes problemas, temos estado |4 presencialmente no hospital 0 que é muito importante
para que o pessoal sinta a presenca da FUNEAS, e vamos convida-los para estarem
aqui em uma préxima reunidao do Conselho; Conselheiro Adilson Tremura fala que é
interessante se 0 Conselho Curador pudesse visitar os Hospitais junto com os membros
da FUNEAS; Conselheiro Nestor Werner sugere ao Presidente da FUNEAS que o
Conselho pudesse estar presente nas visitas que sao feitas as unidades, um ou dois
membros em cada visita para poder entender também essa logica, para o Conselho &
importante estar presente para poder entender essa Otica, essa discussdo que se traz,
sentir o calor da discusséao la no local, in locco, mais é importante porque o Conselho
tem essa prerrogativa de entendimento muito mais entranhada de que o Marcello,
Helder e o Alan realmente estao sofrendo no embate direto, isso traz uma robustez para
a propria discusséo do Conselho, Dr. Alan complementa a fala das visitas, para que o
Conselho tenha a percepcéo de que eles fazem muito e fazem bem, apesar de todas
essas dificuldades eles fazem muito e fazem bem; Helder Lazarotto importante essa
fala do Alan porque de janeiro de 2019 até hoje a producédo do Hospital Regional do
Sudoeste aumentou em quase 30% (trinta por cento), inclusive o nimero de AlH's, esta
produzindo mais, entdo em que pese a problemética, esta avancando, o Infantil o Litoral
também; Adilson Tremura sugere também que focassemos um pouco para o CPPI e
Escola de Saude Publica, a gente ndo sabe como esté efetivamente, O CPPI e a Escola
para sdo de suma importancia, de repente ficou meio na contramao, distante, precisava
trazer para discussdo; Conselheiro Nestor Werner importante essa discussao,
podemos até trazer uma conversa em uma préxima reunido ter claramente a questéo de
Escola e CPPl. A SESA mantém conversas e tratativas com a Fundacdo com
perspectivas diferentes e excelentes para Escola e CPPI; Conselheiro Olavo Gasparin
diz que os problemas dessas questdes que o Sr, Adilson levantou, € porque o CPPl e a
Escola estdo realmente de lado, ndo temos visto avanco, justamente por causa dessa
atrelagem a FUNEAS, ndo sabem se seguem a SESA ou se a FUNEAS quem vai dar o
amparo. A Escola estd com uma seérie de cursos parados, mais nao coloca em pratica
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por falta dessa decisdo, isso é urgente, o tempo estad passando, ja estamos em abril.
Nada mais havendo a discutir, o Presidente da mesa Sr. Nestor Werner Junior declara
encerrada a presente reunidao as 12:00 horas. Submete-se a presente ata para a leitura
e assinaturas em uma préxima reunido do Conselho, que vai assinada pelo secretério
ad hoc, Sr. Marcos Henrique Miranda, pelos Membros do Conselho Curador, pela
Diretoria Executiva da FUNEAS e demais participantes da reunido.
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