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ATA DA 42° REUNIAO ORDINARIA DA FUNDAGAO ESTATAL DE ATENGAO EM
SAUDE DO ESTADO DO PARANA.

Aos vinte e nove de junho de 2018, as 08:30 horas, na sala de reunides do Gabinete do Sr.
Secretario de Estado da Salde do Estado do Parana, sito @ Rua Piquiri, 170, bairro
Rebougas, em Curitiba, Estado do Parana, reuniram-se os membros do Conselho Curador
da Fundacdo Estatal de Aténgé‘ao em Saude do Estado do Parana, para a 422 Reunido
Ordinaria, segundo convocagdo ocorrida na reunido anterior, quanto aos seguintes
assuntos: a) Apresentacdo Diretoria Executiva FUNEAS; b) Apresentacdo Relatério
Quadrimestral — Execugdo Orgcamentéria; c) Abertura de Vagas Cadastro Reserva Processo
Seletivo Simplificado; d) Proposta de Consultoria referente & Avaliacdo Gerencial de
viabilidade das Unidades sob Gestao da FUNEAS e futuras possibilidades de incorporacao
de demais unidades a partir de 2019; e) Proposta de Celebracdo de Termo de Cooperacdo
Técnica entre FUNEAS e Secretaria de Seguranca Publica — Hospital Policia Militar; f)
Proposta de Consultoria especializada para elaboragdo de pré-projeto CPPI — Fabrica de
Imunobiolégicos; g) Proposta de Celebracdo de Termo Aditivo de Incorporacdo do
Orcamento CPPI/SESA; h) Proposta de Contratacdo de Auditoria Externa Contabil; i)
Proposta de projeto de captagéo internacional de Recursos a Fundo Perdido; j) Proposta de
Projeto de Agregacéo de novo servigo ao CHR — CRIE; k) Assuntos Gerais. Iniciados os
trabalhos o Sr. Conselheiro Suplente Sezifredo Paulo Alves Paz, informa a razdo da
auséncia do Sr. Secretario de Estado da Saude e Presidente do Conselho Curador, Sr.
Antdnio Carlos Nardi, por motivo de agenda oficial anteriormente definida. Assumindo os
trabalhos em substituicio ao Sr. Presidente do Conselho Curador, o Sr. Sezifredo Paulo
Alves Paz, Diretor Geral da SESA, no uso de suas atribuicbes por Lei conferidas e
ratificadas no Estatuto da Fundacéo Estatal de Atencdo em Salde do Estado do Parana,
indica como Secretério ad hoc deste trabalho, com a anuéncia e aprovacdo unanime dos
conselheiros presentes a Sra. Roberta Rocha, Secretaria Executiva da FUNEAS, para
secretariar os trabalhos e lavrar a presente Ata de Reunido. Nao ha a participacdo dos
membros do Conselho Consultivo, embora devidamente informados da data e local da
realizacdo desta reunidao. Auséncia justificada da Conselheira Marines Bernardi e Eliel
Joaguim dos Santos. O Sr. Presidente no exercicio dos trabalhos cumprimentando a todos
os Conselheiros declara instalado os trabalhos. Feita a leitura e a aprovada pelos
conselheiros a ata da 412 Reunido Ordinaria. ltem (2) Apresentacdo da Diretoria Executiva
da FUNEAS: Dr. Carlos Lorga, Presidente da FUNEAS, apresenta o novo Diretor Juridico da

FUNEAS, Dr. Luis Guilherme Turchiari e o Diretor Financeiro, Sr. Domingos Trindade. ltem

b) Apresentacdo Relatdério Quadrimestral — Execucdo Orcamentaria: Dr. Carlos Lorga
informa que sera apresentado o relatério de execugdo orcamentaria referente ao primeiro

quadrimestre de 2018. Dr. Carlos Lorga passa a palavra ac Diretor Financeiro da FUNEAS,

S



Sr. Domingos Trindade Guerra, o qual informar que os meses de janeiro, fevereiro, margo e
abril de 2018 foram auditados, e com relagédo ao ano de 2017 sera feita outra auditoria, pois
podem haver inconformidades que mere¢am corregdes. Com relagdo ao Hospital Regional
do Litoral, foi liquidado aproximadamente R$ 9.000.000,00 no primeiro quadrimestre e foi
empenhado aproximadamente R$ 6.800.000,00. Dr. Carlos Lorga informa que no
quadrimestre de 2018, considerando o cenario inicial orcado na elaboracao do Contrato de
Gestéo, a FUNEAS previa uma média mensal de custeio para o HRL de R$ 3.921.400,00 ha
indicios de possivel economia no custeio desta unidade considerando o orgcado para o
exercicio de 2018. Com relacdo ao Hospital Regional de Guaraquecaba, foi liquidado
aproximadamente R$ 426.000,00 no primeiro quadrimestre de 2018 e foi empenhado R$
840.130,00. O Hospital Regional do Sudoceste, € a unidade hospitalar que foi transferida
para a gestao da FUNEAS no primeiro termo aditivo ao contrato de gestao, assinado em 02
de janeiro de 2018. No primeiro quadrimestre foi empenhado aproximadamente R$
186.000,00. Com relagéo ao Hospital Regional de Telémaco Borba, este foi inaugurado no
dia 02/04/2018, e somando o més de margo e abril, fol empenhado aproximadamente R$
38.200,00. Ja o Hospital Infantil Waldemar Monastier, passou a ser gestdo da FUNEAS em
02/01/2018, tendo sido empenhado aproximadamente R$ 2.000.000,00 no primeiro
quadrimestre de 2018. No Centro Hospitalar de Reabilitagao, foi liquidado aproximadamente
R$ 2.300.000,00 no primeiro quadrimestre de 2018 e empenhado R$ 2.600.000,00. No
Centro de Produgio e Pesquisa de Imunobioidgicos — CPPI, foi liquidado aproximadamente
R$ 17.600,00 e empenhado o valor aproximado de R$ 139.550,00. Na Escola de Saude
Puablica do Parand, no primeiro quadrimestre foi liquidado aproximadamente R$ 66.700,00 e
empenhado aproximadamente R$ 46.400,00. Ja na Sede Administrativa da FUNEAS, foi
liquidado no primeiro quadrimestre de 2018 aproximadamente R$ 2.120.000,00 e
empenhado aproximadamente R$ 4.000.000,00. Colocado em discussdo o relatério de
execucdo orcamentaria do primeiro quadrimestre de 2018. Relatéric de execugdo
orgamentaria primeiro quadrimestre de 2018 aprovado por unanimidade. |ltem ¢) Abertura de
Vagas Cadastro Reserva Processo Seletivo Simplificado: Dr. Carlos Lorga informa que

visando cumprir as metas do Contrato de Gestdo e que na primeira etapa do PSS foram

concluidas todos os chamamentos e tem um ‘“estoque” de pessoas classificadas, e
conforme justificativa pontual para cada uma das unidades, € viavel o aproveitamento do
PSS para contemplar as integralidade das metas do Contrato de Gestao. Dr. Carlos Lorga
sugere a abertura de vagas para o cadastro reserva do PSS. Para a Escola de Saude
Publica, em fungdo da implementagdo do projeto de capacitagbes pedagdgicas (curso de
capacitacdo de técnicos de enfermagem) sendo necessario 2 técnicos administrativos em
reforco a equipe. Ja na Sede Administrativa, considerando o aumento da demanda no setor

de recursos humanos e aumento de demanda na Diretoria Financeira, decorrente da
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incorporagdo do Hospital Regional do Norte Pioneiro, faz-se necessario a abertura de 4
vagas de tecnico administrativo e 1 contador. Com relagdo ao Hospital Regional do
Sudoeste, considerando o aumento da demanda de processos com o encerramento do
convénio da ARSS, bem como a integralidade das ampliagbes de servicos previstas no
Contrato de Gestéao, faz-se necessario a contratagdo de mais 2 técnicos administrativos. No
Centro Hospitalar de Reabilitacdo, considerando que estd sendo pleiteado junto ao
Ministério da Saude a habilitagado como CER lll, que contempla o aumento de oferta de
servicos passando a atuar na reabilitacdo auditiva e visual, faz-se necessario a abertura de
11 vagas de fisioterapeuta, 08 vagas de terapeuta ocupacional, 05 vagas de assistente
social, 03 vagas de psicélogo, 01 vaga de nutricionista e 01 vaga de enfermeiro. No Hospital
Regional do Norte Pioneiro, considerando a abertura de 10 leitos de UTI, bem como a
implantacéo do banco de coleta de leite humano, faz-se necessario a abertura de cadastro
reserva de 06 vagas de auxiliar administrativo, 03 vagas de telefonista, 09 vagas de
recepcionista, 40 vagas de técnicos de enfermagem, 05 vagas de técnicos de radiologia, 11
vagas de enfermeiros, 01 vaga de nutricionista, 01 vaga de assistente social, 06 vagas de
auxiliar de lavanderia, 02 vagas de motorista, 01 vaga de cozinheira e 05 vagas de auxiliar
de cozinha. Colocado em discussao a abertura de vagas de cadastro reserva do Processo
Seletivo Simplificado da FUNEAS. Abertura de vagas de cadastro reserva do PSS aprovado
por unanimidade. ltem d) Proposta de Consultoria referente a Avaliacdo Gerencial de
viabilidade das Unidades sob Gestdo da FUNEAS e futuras possibilidades de incorporacdo
de demais unidades a partir de 2019: Dr. Carlos Lorga informa que o projeto de consultoria

tem como objetivo o redesenho de processos, readequacdo do Sistema de Gestédo de
Saude das unidades sob gestdo da FUNEAS, com acompanhamento presencial e
monitoramento de resultados, tendo como atividades principais a analise e diagnéstico da
situacdo atual dos hospitais, infraestrutura, sistema operacional e logistico das unidades,
bem como levantamento dos servicos prestados atualmente, determinagcdo de recursos
atuais de mao de obra e redimensionamento de recursos necessarios, levantamento de
custo/paciente, custo/leito e custos gerais do modus operandi atual e elaboracdo de
programas de reducéo de custos. Colocado em discussao a solicitacao de autorizagéo para
contratacdo de consultoria referente a Avaliagio Gerencial de viabilidade das Unidades sob
Gestdo FUNEAS. Contratacdo de Consultoria referente a avaliacao gerencial de viabilidade
das unidades sob gestdo FUNEAS aprovado por unanimidade. Item e) Proposta de
Celebracdo de Termo de Cooperacdo Técnica entre FUNEAS e Secretaria de Seguranca
Publica — Hospital Policia Militar: Dr. Carlos Lorga informa que a FUNEAS faz parte da

estrutura organizacional do Estado do Parana e nada impede que ela atue de forma
colaborativa com outras areas do Governo do Estado, mesmo que seja a respeito de

situacdes diretas ou indiretamente relacionadas a Secretaria de Estado da Saude. No caso
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do Hospital da Policia Militar, que esta dentro da pasta da Secretaria de Seguranga Publica
€ com recursos orcamentarios estejam alocados dentro da Secretaria de Estado da Saude,
sendo considerado como projeto atividade da SESA. A FUNEAS ira apresentar proposta
para a Policia Militar compartilhando a consultoria referente o item “d”, visando auxiliar na
solugéo da dificuldade de gestdo do HPM com énfase a oferta de novos servicos para rede
do SUS. O Termo de Cooperacdo n3o envolverd o investimento de novos recursos
financeiros além dos necessarios para as unidades ja incorporadas 3 Fundacao. Colocado
em discussao a proposta de celebragéo de termo de cooperacdo técnica entre FUNEAS e
Secretaria de Estado da Seguranga Publica Proposta aprovada por unanimidade. Item f)
Proposta de Consultoria especializada para elaboracdo de pré-projeto CPP| — Fabrica de

Imunobiolégicos: O Sr. Tulio Stingen, Diretor Geral do CPPI, informa que o CPPI possui um

contrato com a Caixa Econdémica Federal, por intermédio da SESA, para fazer a producéo
de imunobiolégicos no CPPI, com 6.000m?, sendo realizado o ciclo completo da producao,
tendo uma independéncia na producdo, tendo a possibilidade de triplicar os soros
hiperimunes, desenvolvimento de novos produtos e prestagdo de servicos na area de
envase e qualidade, além de participar de Parcerias Publico Privadas — PPP’s, com uma
estrutura principalmente na area de envase. Como contrapartida do contrato, a SESA deve
contratar a elaboragéo dos projetos basicos e executivos da UPMB com prazo de entrega
previsto para novembro de 2018, podendo ser prorrogado. A licitacdo dos projetos e da obra
sera realizada pela Parana Edificaces — PRED e a contratacdo de consultoria/assessoria
tecnica serd realizada pela FUNEAS. O projeto € uma construcdo de uma planta
farmacéutica, e é de alta complexidade e necessita de uma equipe multiprofissional e
multidisciplinar. Considerando que algumas areas da equipe de trabalho envolvida no
projeto sdo compostas por generalistas, ha necessidade de complementar a equipe técnica
farmacéutica e de engenharia da PRED, com a contratacdo das seguintes
consultorias/assessorias técnicas especializadas: 1. Imediata, através de pessoa fisica por
notério saber para avaliar e revisar o estudo de estabilidade, assessoria para elaboracéo do
termo de referéncia no processo licitatério e na elaboracdo dos projetos. 2. Curto Prazo:
contratagao de gerenciadora de projetos (pessoa juridica) e 3. Médio Prazo: contratacao da
gerenciadora da obra (pessoa juridica). Foram identificadas duas areas criticas que
necessitam de complementagao imediata da equipe técnica do Estado com a contratacdo de
pessoa fisica com notério saber, sendo a farmacéutica e de engenharia farmacéutica
especializada em salas limpas e sistema HVAC. Serido selecionados profissionais de
destaque nessas areas e serdo apresentados para analise da FUNEAS. Colocado em
discussao a proposta de Consultoria especializada para elaboracio de pré-projeto CPPI —
Fabrica de Imunobiologicos. Proposta aprovada por unanimidade. ltem g) Proposta de
Celebracdo de Termo Aditivo de Incorporacio do Orcamento CPPI/SESA: A SESA
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promoveu alteracdo orgamentaria transferindo recursos destinados ao CPPI para orgamento
do Contrato de Gestao de forma a viabilizar a execucdo do item “f desta reuniao do
Consetho Curador. Para tanto sera elaborade termo aditivo ac Contrato de Gestao
acrescentando orcamento para a execugio de novo Anexo Técnico do CPP! incorporando
todas as necessidades apontadas no item “f" da presente reunifo. Encaminhamento: Sera
apresentado ao Conselho Curador na préxima reuniao ordinaria a proposta de aditivo e

alteracao do anexo técnico do CPPI. liem h) Proposta de Contratacéo de Auditoria Externa

Contabil: Sr. Domingos Trindade, Diretor Financeiro da FUNEAS informa que as
ferramentas atuais de controie contabil-financeiro sao insuficientes e possuem fragilidades,
pois ndo ha um sistema de impecga a alteracio dos dados ja langados no passado. Informa
ainda que os lancamentos s&o manuais, em uma planilha de Excel, ¢ que deixa claro a
fragilidade das informagbes disponiveis tanto para prestacdo de contas quanto para tomada
de decisdo gerencial. O servico de auditoria contabil-financeira tem por objetivo eliminar
eventuais fathas e garantir a seguranga das informagdes, permitindo tomadas de decisdes
baseadas em resultados reais, além do que também ha previsdo legal e estatutaria para sua
implementacdo. O servigo de auditoria permitira ainda verificar e apontar pontos a serem
melhorados nos procedimentos hoje em curso, e o estado atual das unidades tanto a nivel
de conservacdo da infraestrutura instalada quanto a nivel de controle dos processos
operacionais merece um controle rigido. Sr. Domingos Trindade informa ainda, que existem
processos que ainda ndo foram normatizados e merecem serem auditados, cabendo assim
identificar se existem problemas e deficiéncias em processos que impactam no atendimento
dos profissionais de salde junto a populacdo. Colocado em discusséo a Proposta de
Contratacdo de Auditoria Externa Contabil. Proposta de Contratag@o de Auditoria Externa
Contabil aprovada por unanimidade. ltem i) Proposta de projeto de captagéo internacional

de Recursos a Fundo Perdido: Sr. Domingos Trindade informa que o objetivo € o

desenvolvimento de projetos direcionados ao Centro Hospitalar de Reabilitagdo para
ampliacdo de atendimentos, bem como desenvolvimento de pesquisas em especialidades
de recuperacdo. Informa também que a ideia é realizar apresenta¢bes a Fundagbes e
organismos internacionais, visando tomar o CHR unidade de referéncia no Brasil. Colocado
em discussdo a proposta de projeto de captagao internacional de recursos a fundo perdido.
Proposta aprovada por unanimidade. Iltem ) Proposta de Projeto de Agregacdo de novo

servico aoc CHR — CRIE: Dr. Carlos Lorga informa que o objetivo geral é viabilizar a

realocagdo do Centro de Referéncia de Imunobioldgicos Especiais — CRIE, para o Centro
Hospitalar de Reabilitagdo, visando recompor a equipe multiprofissional com apoio da
FUNEAS, reestruturar o espaco fisico e garantir acessibilidade ac usuario. Dr. Carlos Lorga
passa a palavra a Sra. Julia Cordelini, que é a Superintendente de Vigilancia em Saude da
SESA, a qual informa que o objetivo é facilitar o acesso de uma maneira melhor da que ja



existe, fazendo uma qualificacdo do acesso a essas pessoas com necessidades de
imunobiolégicos especiais e garantir também os mecanismos necessarios de investigagéo,
acompanhamento e elucidagdo dos processos de imunobiolégicos. A proposta é viabilizar a
realocacdo do CRIE, que se encontra atualmente no prédio da antiga sede da 2° Regional
de Salde, localizada na Rua Bardo do Rio Branco, para o Centro Hospitalar de
Reabilitacdo. Atualmente, conta com um consultério meédico, um expurgo, uma sala de
processamento de materiais, uma recepgdo, uma sala de aplicacao de imunobioldgicos,
uma sala de enfermagem junto com a parte administrativa. E necessario ter uma sala de
espera, pois os pacientes muitas vezes possuem, condigbes além da condicdo de
imunodeficiéncia, de estigma com algumas doengas. A equipe atual & composta por um
médico, um enfermeiro, um técnico de enfermagem, um auxiliar de saude operacional, um
administrativo. A ideia & que esses profissionais ja sejam realocados ou transferidos
administrativamente para o CHR, e o servico podera manter o horario de funcionamento,
que acontece de segunda a sexta-feira das 07h00 as 16h30. Para recompor a equipe
multiprofissional com o apoio da FUNEAS, é necessério a contratagao de mais profissionais,
ndo sendo necessaria a contratacdo de profissional médico neste momento, visto que o
profissional que presta servico, neste momento, ndo tem intensdo de se aposentar,
considerando que o mesmo ja possui bastante experiéncia nessa area. O que é necessario
para 0 momento é a contratacéo de 4 técnicos de enfermagens e posteriormente um medico
pediatra ou clinico, pois a maioria da populag&o € crianga, mas também tem adultos que sao
fragilizados nas suas questdes biolégicas primarias, que as vezes tem uma questdo de
vinculo com o servico do CRIE. Colocado em discuss@o a Proposta de agregacéo de novo

servico ao CHR — CRIE. Proposta aprovada por unanimidade. Item k) Assuntos Gerais. ltem

k.1) Procedimento de aplicacdo de sancdes a prestadores de servicos: Dr. Luis Guilherme
Turchiari, Diretor Juridico da FUNEAS, propde que seja aplicado sangdes administrativas

decorrentes de processos licitatérios e contratacées em geral da FUNEAS. O objetivo &
coibir descumprimentos contratuais, aplicar sangdes a prestadores faltosos, bem como
otimizacao da gestdo dos contratos. Colocado em discussao a proposta de procedimento de
aplicacdo de sangdes a prestadores de servigos. Proposta aprovada por unanimidade. ltem
k.2) Aquisicio de Sistema Integrado de Gestao Empresarial - ERP: Sr. Domingos Trindade,

informa que o sistema integrado de gestao empresarial ou ERP tem por objetivo integrar as
atividades desenvolvidas em cada uma das diretorias da FUNEAS, e também das atividades
de cada uma das areas de gestdo das unidades sob sua gestdo. Alem da implantacao de
sistema financeiro, contébil e de recursos humanos integrado, havera modulos que
garantam a uniformidade em processos como prontudrio eletrénico, identificacéo digital e
rastreabilidade, controle de recebimento e consumo de medicamentos, estoque de forma a

dar inicio ao devido processo licitatério com a antecedéncia necesséria, eliminando os



pedidos de compra emergencial por falta de medicamentos em estoque na unidade. O
Sistema de Bl (Business Intelligence) que permite a montagem de indicadores, em tempo
real, de cumprimento de metas e/ou indices assistenciais de relevancia. Colocado em
discussdo a proposta de aquisicdo de sistema integrado de gestdo empresarial — ERP.
Aprovado por unanimidade a aquisicdo de sistema integrado de gestdo empresarial. ltem

k.3) Proposta de Internalizacdo dos servicos contabeis: Sr. Domingos Trindade informa que

a contabilidade é uma das atividades de maior importancia na FUNEAS, pois além de
adequadamente registrar todas as operagdes resultantes dos fatos contabeis, é também
utilizada para prestar contas aos 6rgdos de controle como o Tribunal de Contas e aos
orgaos de supervisdo como a Secretaria de Estado da Saude e o Ministério Publico. Aléem
disso, é uma atividade fim para a FUNEAS, pois o Contrato de Gestao prevé na Clausula
Segunda, inciso XXXI, a apresentacdo dos relatérios de demonstracdes financeiras e de
execucao do Contrato de Gestao a SESA. Pela sua importancia, propde-se a internalizacao
dos servicos contabeis a partir da conclusao do projeto de implantacéo do ERP, de forma a
permitir a geracdo interna de informagdes contabeis, financeiras e or¢amentarias para
prestacéo de contas e controle de execucéo do Contrato de Gestao. Colocado em discussao
a proposta de Internalizagio dos Servicos Contdbeis. Proposta aprovada por unanimidade.

Fica definida que a 432 Reunido do Conselho Curador ocorrerd no dia 23 de julho de 2018,

com inicio as 14:00 horas. na sala de Reunides do Gabinete do Secretario, com os

seguintes assuntos: a) Credenciamento Hospital Regional do Sudoeste — Exames e
Diagnésticos por Imagem e Ultrassonografia Obstétrica; b) Assuntos Gerais. Dada a palavra
aos presentes, nada mais foi dito. Submete-se a presente ata para aprovagdo em proxima
reunido do Conselho. Assinam a ata a Secretaria Executiva da FUNEAS, como secretaria ad
hoc, Sra. Roberta Rocha, e o Presidente do Conselho Curador em exercicio, Sezifredo
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‘Sezifredo P;uljoglves Paz .

Presidente do Conselho Curador, em exercicio

Paulo Alves Paz.

Iseder— -
Roberta Rocha
Secretaria ad hoc



