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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES PARA O EXERCICIO 2022
Arts. 13 e 16 do Estatuto da FUNEAS

DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Garantir a continuidade das acGes de revitalizacdo geral predial (elétrica, hidraulica, pintura,
acessibilidade, etc.), aquisicdo e troca de equipamentos dos setores administrativos e
assistenciais, adequacdo e padronizacédo visual e melhoria na infraestrutura geral;

Dar continuidade a mudanca de endereco da Sede Administrativa da Fundacdo para prédio
proprio a Rua do Rosério, 144, Centro, Curitiba;

Dar continuidade as acGes para cumprimento das metas definidas no novo Contrato de Gestao,
com énfase nas realizacdes das cirurgias eletivas, ainda mais necessarias no periodo que houve
diminuicao de casos de Covid-19 e aumento do faturamento das unidades;

Garantir a manutencdo das condicGes para a residéncia médica no Hospital Regional do Litoral,
aprovada pelo MEC em 12/2021 para inicio em 03/2022;

Implementar no Hospital Regional do Sudoeste a residéncia médica em pediatria com a
participacdo da Escola de Saude Pablica do Parand;

Acompanhar a implantagéo de novas unidades nas cidades de Guarapuava, Telémaco Borba e
Ivaipora conforme solicitagdo da SESA para que a FUNEAS faca a gestdo daquelas unidades,
bem como a assuncao da gestdo do Hospital Adauto Botelho e do Hospital de Tibagi.
Garantir condicdes para a continuidade das parcerias com TECPAR — Instituto de Tecnologia
do Parand, FUNED - Fundagdo Ezequiel Dias e IPPP - Instituto Pelé Pequeno Principe para
avancos na area de pesquisa e producdo do CPPI;

Transformar a UTI do Hospital Regional do Norte Pioneiro — HRNP, que ora esta atendendo
pacientes exclusivos com COVID-19, em UTI geral conforme entendimentos sobre o perfil da
unidade com a SESA,;

Criacdo do departamento de Supervisdo das Unidades;

Realizar o trabalho avancado presencial (visitas administrativas e técnicas) aos prefeitos e
secretarios municipais de saude nos municipios pertencentes a 12, 72, 82 e 192 Regional de
Saude.
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e Garantir a estrutura necessaria para a Escola de Saude Publica no desenvolvimento de suas

atividades;

DIRETORIA ADMINISTRATIVA

e Realizar o LNT — Levantamento da Necessidade de Treinamento — para o exercicio de 2022, a
fim de fortalecer o programa de capacitagdo continuada que garanta o conhecimento e
aplicabilidade dos conceitos e metodologia dedicados as atividades sob a coordenacdo das
diretorias administrativas em todas as unidades geridas;

e Implantar o Programa de Educagdo Continuada, baseado no LNT - Levantamento da
Necessidade de Treinamento, que atenda todos os colaboradores (empregados FUNEAS e
Servidores Estaduais SESA) em todas as unidades geridas;

e Executar o projeto de gestdo por resultados, com avaliacbes de desempenho estabelecendo
competéncias técnicas, comportamentais e controle de resultados por metas especificas para os
empregados publicos FUNEAS;

e Executar o projeto de gestdo por resultados com avalia¢bes de desempenho para servidores da
SESA cedidos para atuar nas unidades geridas pela FUNEAS, seguindo orientacdo do TCE PR,
estabelecendo competéncias técnicas, comportamentais e controle de resultados por metas
especificas, incluindo neste a gestdo da frequéncia;

e Fortalecer a atuacdo dos fiscais de contratos em todas as unidades geridas, observando o
Manual de Fiscalizagdo de Contratos em obediéncia a Lei Federal n® 8.666/93, Lei Estadual
n° 15.608/07 e Resolucdo n° 29/2019 do Conselho Curador da FUNEAS, com o objetivo de
aprimorar a prestacdo dos servigos contratos e a entrega adequada dos materiais adquiridos, em
respeito aos Principios da Eficiéncia, Economicidade e Legalidade;

e Fortalecer arotina anual de avaliacdo fisica e estrutural das unidades sob a gestdo da FUNEAS,
com a execuc¢do do Plano Anual de Avaliacdo Preventiva e Corretiva das unidades geridas;

e Reuvisar a politica interna de seguranca da informacdo contendo normas de uso dos softwares
utilizados nas unidades FUNEAS em atendimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
— Lei Federal n® 13.709/2018;

e Acompanhar a regularizagdo de propriedades/imdveis das unidades sob gestdo da FUNEAS a
fim de permitir a aplicacdo de recursos estaduais e de outras esferas de governo na estruturagdo

ou melhoria das unidades hospitalares e laboratorial;
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e Implantar o Centro de Distribuicao e Logistica da FUNEAS com o objetivo de realizar a gestdo
de estoques minimos e maximos mantendo as unidades geridas abastecidas de medicamentos,
materiais médico hospitalares, insumos de limpeza, materiais de expediente e demais produtos;

e Elaborar o Plano Anual de Compras, em atendimento a Lei Federal n® 14.133/2021, permitindo
o0 planejamento das aquisi¢cGes da FUNEAS para todas as unidades oportunizando transparéncia
e economicidade nas compras publicas;

e Coordenar a elaboracdo do Plano Anual de Investimentos nas unidades geridas com recursos
oriundos da producdo hospitalar ou laboratorial, com investimento minimo de 30% ou 80%,
conforme definido pelo Contrato de Gestdo n° 1/2021 pactuado com a Secretaria de Estado da
Saude;

e Aprimorar o controle integral de estoques em todas as unidades geridas, por meio do uso do
sistema informatizado de gestdo, moédulos compras e almoxarifado, a fim de permitir em tempo
real o controle e dispensacéo de todos os itens adquiridos.

e Executar o Programa de Eficientizacdo Energética em todas as unidades geridas, em
atendimento ao edital de apresentacdo de projetos da COPEL, com o objetivo de modernizar
as estruturas das unidades geridas e diminuir o consumo de energia elétrica;

e Desenvolver o Plano Hospitalar de Arborizacdo Externa para todos as unidades hospitalares e
o Plano de Arborizagao para o CPPI e ESPP, com a finalidade de atender a legislagdo ambiental
e oportunizar melhor qualidade de vida e bem-estar aos usuarios dos equipamentos publicos
geridos pela FUNEAS.

DIRETORIA FINANCEIRA

e Realizacdo encontros virtuais e presenciais com as equipes financeiras das unidades sob gestédo
da FUNEAS, para treinamento e alinhamento de objetivos e processos relacionados;

e Divulgacdo e fomentacdo de cursos e treinamentos oferecidos nos portais EGP- Escola de
Gestdo Publica do TCE e do Estado do Parana, para constante capacitacao da equipe;

e Implementacdo e estruturacdo de ferramentas de controle e acompanhamento de processos
relacionados a area financeira (Bl - Business Intelligence);

e Criacdo de uma coordenadoria exclusiva de acompanhamento da execugdo dos Centros de

Custos das unidades;
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DIRETORIA TECNICA

e Organizar, manter e monitorar os hospitais da rede FUNEAS otimizando 0s servicos
assistenciais, selecdo e contratacdo de corpo meédico e de pessoal, recursos materiais,
medicamentos, nutricdo e equipamentos, com o objetivo de prestar assisténcia médica curativa
e de reabilitacdo, dispondo de atividades de prevencéo, assisténcia ambulatorial, atendimento
de urgéncia e emergéncia e servicos de diagnostico;

e Realizar o monitoramento e avaliacdo dos processos gerenciais e assistenciais dos servi¢os de
apoio dos hospitais da rede, analise de resultados, auditorias e elaboracdo de relatorios de
gestdo aos orgaos de controle (Tribunal de Contas, Secretaria Estadual de Saude, Ministério
Publico, Conselho Estadual de Saude e Conselho Curador);

e Realizar Relatdrios de Gestdo dos Hospitais da Rede para os 6rgaos de controle externo e para
monitoramento interno;

e Realizar Relatdrios de monitoramento de indicadores dos hospitais da rede FUNEAS, como a
exemplo Sistema de Informacédo Gerencial — SIG), Contrato de Gest&o;

e Realizar trimestralmente relatério do Plano Operativo (metas do Contrato de Gestao) e enviar
a CGSP;

e Acompanhar as metas qualitativas por meio das Comissdes obrigatorias, treinamentos e
capacitacoes;

e Implantar todas as Comissfes Hospitalares obrigatdrias em todas as unidades FUNEAS;

e Participar das reunides de avaliacdo do Contrato de Gestéo;

e Revisar as metas do Plano Operativo semestralmente, em conjunto com a CGSP;

e Parecer/Despachos para pagamento de servicos prestados (médicos, OPME, aquisicdes de
insumos, equipamentos, dentre outros) no sistema E-protocolo, de acordo com a area
envolvida;

e Andlise e avaliacdo técnica das solicitacfes de abertura de processos internos e externos;

e Auditorias nas Unidades da rede, através de visitas técnica para avaliagdo das atividades
desenvolvidas, bem como indicagdo de mudanca no processo de trabalho;

e Realizar 01 visita técnica em conjunto com a CGSP, semestralmente, em todas as unidades
geridas pela FUNEAS;

e Implementacdo e acompanhamento do sistema de gerenciamento de manutengdes de
equipamentos medicos hospitalares;

e Realizar estudo de viabilidade para incorporacéo de novas unidades ao escopo da FUNEAS.
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e Analisar candidatos do PSS para compor a equipe da Diretoria Técnica;

e Incorporar estagiarios de nivel superior para atuacao junto as geréncias;

e Desenvolver estudos para elaboracdo de Tabela de Honorérios Médicos FUNEAS, compativel
com o mercado de trabalho, visando unificar e padronizar os pagamentos, buscando desta
forma melhorar a qualidade e quantitativamente a oferta de atendimentos médicos, em especial
0s procedimentos cirdrgicos. Esta acdo visa aumentar a oferta de tratamento a populacao
paranaense assistida pela rede FUNEAS, além de valorizar o trabalho profissional de nossos

colaboradores.

DIRETORIA JURIDICA

e Acompanhamento no interesse da Fundacao, onde for necessario, perante todas as instancias
em atividades administrativas, judiciais e extrajudiciais, defendendo os interesses e direitos
institucionais;

e Realizacdo de visitas as unidades sob gestdo da FUNEAS, quando necessario;

e Elaboracdo de informac®es juridicas relacionadas e pertinentes a area de atuacéo;

e Participagdo em atividades de ensino (palestras), pesquisa e extensao;

e Execucdo de outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao ambiente
organizacional;

e Cumprimento e interpretacdo de normas, regulamentos e legislacdes tendo por base a doutrina
e a jurisprudéncia atual;

e Atuacdo preventiva na area judicial e extrajudicial, realizando diagndsticos, identificando
potenciais riscos e apresentando solucdes cabiveis;

e Padronizacdo de minutas de atos administrativos, instrumentais ou néo, auxiliando diretamente
na organizacdo e otimizacdo das funcbes dos agentes publicos, evitando duplicidade de
esforcos dos setores da Fundagéo.

CENTRO DE PRODUCAO E PESQUISA DE IMUNOBIOLOGICOS - CPPI
e Finalizacdo do Plano Diretor da Unidade: em analise na PRED;
e Finalizagdo das obras do Almoxarifado novo: Protocolo n° 16.470.051-8. Obras iniciadas em
setembro de 2021, com previsao de concluséo em maio de 2022;
e Finalizacdo das obras do Deposito de Residuos de Servicos de Saude: Protocolo n° 16.470.051-

8. Obras iniciadas em setembro de 2021, com previsao de concluséo em maio de 2022;
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e Finalizacdo das obras do Abrigo de veiculos oficiais: Protocolo n°® 16.470.051-8. Obras
iniciadas em setembro de 2021, com previsdo de conclusdo em maio de 2022;

e Finalizacdo das obras da Guarita: Protocolo n° 16.470.051-8. Obras iniciadas em setembro de
2021, com previsdo de conclusdao em maio de 2022;

e Finalizacdo das obras de Secdo de Producdo de Plasma novo: Protocolo n°® 16.468.060-6. A
equipe da Secretaria de Infraestrutura da Prefeitura de Piraquara elaborou um anteprojeto, o
qual foi encaminhado para a assessoria de obras da SESA. O projeto foi priorizado dentro dos
recursos do Programa Parana Competitivo (VOLVO). Previsdo para elaboracdo do projeto
executivo — 2022;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producédo e Pesquisa: Aquisicdo de
balancgas e pHmetros: Protocolo n° 16.830.504-4. Processo em andamento;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producdo e Pesquisa: Aquisi¢éo de
autoclave. Protocolo n° 17.057.441-9. Processo em andamento;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producéo e Pesquisa: Equipamentos
de Area limpa. Protocolo n° 17.056.163-5. Processo em andamento;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producédo e Pesquisa: Aquisicdo de
capela de exaustdo. Protocolo n° 18.253.991-0. Processo em andamento;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producédo e Pesquisa: Aquisi¢do de
ar-condicionado para as areas técnicas e administrativas. Protocolo n° 18.326.742-6. Processo
em andamento;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producdo e Pesquisa: Aquisicao de
plataforma de deteccdo multimodal para microplacas e cubetas. Protocolo n° 18.092.478-7.
Processo em andamento;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producédo e Pesquisa: Aquisicdo de
camaras cientificas. Protocolo n° 18.233.342-5. Processo em andamento;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producédo e Pesquisa: Aquisi¢do de
computadores. Protocolo n° 18.082.805-2. Processo em andamento;

e Contratacdo de servicos: contratacdo de projeto para camaras frias modulares (Secdo de
Producéo de Plasma e Almoxarifado). Protocolo n°® 17.902.763-1;

e Construcdo de barracdo para alimentacdo e manejo de equinos. Protocolo n° 17.965.768-6.

Processo em andamento;
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e Instalacdo de cercas teladas para seguranca do patriménio. Protocolo n° 17.920.396-0.
Processo em andamento;

e Realizacdo de obras de reparos em 15 pavilhdes. Protocolo n°® 17.505.314-0. Processo em
andamento. Estimativa de conclusdao em margo/2022;

e Adequacao de processos e areas de Controle de Qualidade e Sistema de Gestao da Qualidade
do CPPI, para cumprimento de requisitos regulatérios da ANVISA: Execucéo do Plano de acao
para tratamento dos desvios da qualidade apontadas no relatorio de auditoria externa;

e Atualizacio de licencas ambientais no Instituto Agua e Terra — IAT. Protocolo n° 18.052.875-
0;

e Produzir o quantitativo suficiente de Veneno Bruto de Loxosceles spp e de Plasma Hiperimune
antiloxoscélico para cumprimento de contrato de processamento de soro. Em execucdo o
Planejamento de Producéo de 2021. Protocolo n® 17.391.922-0;

e Obter o quantitativo suficiente de Veneno Bruto de Bothrops spp e de Plasma Hiperimune
antibotropico para a producdo do lote de soro. Em execucdo o Planejamento de Producdo de
2021. Protocolo n® 17.391.922-0;

e Formalizacdo e expansdo de parceria entre CPPI e Instituto Pelé Pequeno Principe para
desenvolvimento de novos produtos. Processo de renovacgdo por mais 60 meses do acordo de
cooperacdo técnica-cientifica entre FUNEAS-CPPI e IPPPP/AHPIRC. Protocolo n°
16.950.320-6;

e Estabelecimento de parcerias com diversas instituicdes de salde, ciéncia e tecnologia: Parceria
com Instituto Carlos Chagas FIOCRUZ SUL em processo de formalizacao;

e Estabelecimento de parcerias com diversas institui¢ces de salde, ciéncia e tecnologia: Parceria
com Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em processo de formalizacao;

e Estabelecimento de parcerias com diversas instituicbes de salde, ciéncia e tecnologia:
Oportunidades técnicas de parceria entre TECPAR e FUNEAS-CPPI. Protocolo n°
17.917.771-4; 18.203.922-5;

e Estabelecimento de parcerias com diversas institui¢cbes de salde, ciéncia e tecnologia: Parceria
com Venom Aid -Dinamarca. Protocolo n°® 18.153.112-6;

e Estabelecimento de parcerias com diversas institui¢ces de salde, ciéncia e tecnologia: Parceria
com Universidade de Montreal, para desenvolvimento de novos produtos. Em processo de

formalizacéo;
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e Estabelecimento de parcerias com diversas institui¢cbes de salde, ciéncia e tecnologia: Parceria
com Equine History Collective para pesquisa sobre equinos imunoprodutores. Protocolo n° 18.
219.406-9;

e Cumprir Cronograma de agdes em parceria com o IBMP/FIOCRUZ/TECPAR do Projeto de
Producdo do Antigeno de Montenegro, com investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento,
obras e adequacdes e equipamentos até 2023: Produzido lote experimental de Antigeno de
Montenegro (1400 frascos) para desenvolvimento de metodologias analiticas do novo produto.
Outras atividades de pesquisa em andamento;

e Elaboracao de contrato para viabilizacdo da producéo de Soro Antibotrépico e Antiloxoscélico:
Em tratativas com FUNED para viabilizacdo das produg6es em 2022. Protocolo n°® 17.673.781-
6.

e Modernizacdo Pavilhdo 13 — Adequacéo para Laboratério de Controle de Qualidade;

e Modernizacgdo Pavilhdo 11 — Adequacéo para Laboratério de Producéo;

e Atualizacdo de equipamentos de Controles de Qualidade, Producédo e Pesquisa: Aquisi¢éo de
veiculo utilitario para transporte de material refrigerado;

e Contratacdo de servigos: Aquisicdo de projetos para adequacdo de Almoxarifado (trampas;
pass-through; cdmaras frias);

e Elaborar protocolo para aquisi¢do de Projeto Basico e executivo da UPMB;

e Contratar consultoria especializada para atualizacdo de processo da Garantia da Qualidade e
preparo de vistoria da ANVISA — necessario para obtencdo de Condicdo Técnica de Operacao
ou Certificado de Boas Praticas de fabricacéo;

e Solicitar vistoria da ANVISA;

e Cumprir cronograma de agdes corretivas, relacionadas aos desvios da qualidade apontadas em
auditorias internas e da ANVISA, no que se refere a aquisicOes, contratacdes e demais acoes
que se fizerem necessarias;

e Renovar Licenca Sanitaria e Certificacdo Técnica de Operacao (CTO);

e Adquirir Sistema de Gestdo Integrado (ERP) industrial, para cumprimento de Requisitos da
RDC 301/2019;

e Produzir o quantitativo suficiente de Veneno Bruto de Loxosceles spp e de Plasma Hiperimune
antiloxoscélico para cumprimento de contrato de processamento de soro;

e Viabilizagéo da producdo de Soro Antibotropico e Antiloxosceélico;
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e Cumprir Cronograma de ac¢des em parceria com o IBMP/FIOCRUZ/TECPAR do Projeto de
Producdo do Antigeno de Montenegro, com investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento,
obras e adequac0es e equipamentos ate 2023;

e Estabelecimento de parcerias com diversas instituicdes de salde, ciéncia e tecnologia;

e Execucdo e registro dos treinamentos;

e Ampliacdo de linhas de pesquisa;

e Atendimento as solicitacdes do Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC);

e Publicar artigos cientificos;

e Manutencdo do Sistema da Qualidade — com gestdo de equipamentos, revisdo documental,
Programa de gerenciamento de residuos, Programa monitor de &gua, Controle de pragas e
vetores, Plano de Prevencéo de Incéndios, e PCMSO;

e Ampliacdo do numero de Recursos Humanos, para expansao de atividades. Prot: 18.208.972-
9.

ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO PARANA - ESPP

e Oferta e manutencdo de 37 bolsas dos Programas de Residéncia: Médica em Ginecologia e
Obstetricia (Curitiba 05 bolsas R1 e 05 bolsas R2), Neonatologia (Curitiba 01 bolsa R1, 01
bolsa R2 e 01 bolsa R3), Psiquiatria (Hospital Adauto Botelho - 03 bolsas R1);
Multiprofissional em Saude Mental (Curitiba 6 vagas R1 e 5 vagas R2) e Residéncia em
Enfermagem Obstétrica (Curitiba 5 bolsas R1 e 05 Bolsas R2);

e Oferta de 80 vagas de cursos na modalidade de Especializacdo, em areas prioritarias, para
profissionais de Saude de Nivel Superior que atuam no SUS;

e Oferta de 400 vagas, na modalidade bésica inicial, para formacdo de Profissionais de Saude
para o SUS em areas prioritarias para o SUS;

e Oferta de 100 vagas, em cursos de nivel técnico, para formacao de Profissionais de Salde para
0 SUS em éreas prioritarias para o SUS;

e Desenvolvimento de 08 novos mddulos de cursos, na modalidade de Educacdo a Distancia
(EAD), em areas prioritarias para o SUS;

e Manutencdo da oferta regular dos 43 mddulos/cursos na modalidade de Educagéo a Distancia
(EAD) ja disponiveis na plataforma ESPPVIRTUAL e a realizacdo de eventos de Educagéo
Permanente em Saude transmitidos por meio do canal da ESPP Virtual no youtube;
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e Apoio a 100 projetos, eventos e outras acOes de Educacdo Permanente em Saude (EPS)
realizados pelas areas técnicas da SESA/FUNEAS,;

e Publicar 4 edi¢6es online da Revista de Saude Publica do Parana;

e Manutencdo de 75% dos docentes que atuam nos cursos de especializagdo com titulacdo de

mestre ou doutor;
e Apoio as etapas do Programa Pesquisa para 0 SUS (PPSUS) em Parceria com a Fundacéo

Araucaria.

CURITIBA - PR, 14 DE DEZEMBRO DE 2021.

DIRETORIA EXECUTIVA
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